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UPM vy el gobierno de Uruguay firman contrato de inversion para establecer un marco operativo
competitivo para una posible nueva planta de celulosa

(UPM, Helsinki/Montevideo 7 de noviembre de 2017, 19:00 GMT -3) UPM y el gobierno de Uruguay han
firmado un contrato de inversién que establece los requisitos locales para una potencial inversién en una
planta de celulosa. El contrato define los roles, compromisos y plazos de ambas partes, asi como
aspectos relevantes a ser acordados antes de la decision final de inversién.

El contrato detalla los requisitos para el marco operativo de un proyecto de fabrica de celulosa con
tecnologia de vanguardia. La ubicacién de la planta seria cerca de la ciudad de Paso de los Toros, en el
departamento de Durazno.

Una operacion industrial a largo plazo requiere de un marco operativo estable y predecible. Este sera
apoyado por diferentes acciones en las areas de desarrollo regional, medioambiente, forestacion y
planificacién territorial, asi como de condiciones laborales y energéticas.

Desarrollo de infraestructura como factor fundamental

El gobierno desarrollara la red ferroviaria y de carreteras mediante una licitacion a largo plazo para la
construccion y el mantenimiento de la red. Como se ha informado, la inversién total por parte del gobierno
es de aproximadamente USD 1.000 millones. Esta inversion es necesaria para permitir el establecimiento
de una infraestructura logistica eficiente en el interior profundo. El gobierno también promovera la
concesion de una terminal especializada en celulosa con acceso ferroviario en el puerto de Montevideo
para garantizar una salida confiable y competitiva a los mercados de exportacion.

Una vez que se cumpla con los requisitos de autorizacion, el gobierno otorgara una zona franca a la
fabrica, la cual es necesaria para asegurar la competitividad en los mercados internacionales.

UPM llevara a cabo estudios de pre-ingenieria y procesos de autorizacion para una planta de celulosa
con una capacidad anual de alrededor de 2 millones de toneladas de celulosa de eucalyptus de mercado.
El costo preliminar de inversion en el sitio para la construccion de la planta, es de aproximadamente 2000
millones de euros.

Ademas, un proyecto de estas caracteristicas requiere de inversiones fuera del sitio en plantaciones
forestales, silvicultura, viveros y camineria interna, maquinaria de cosecha y material de transporte,
material rodante para el ferrocarril, infraestructura para exportacion y desarrollo de capacidades
humanas.

"Una infraestructura robusta es esencial para el desarrollo industrial. El gobierno de Uruguay afirma su
seria determinacién con este contrato y con el cronograma acordado. El contrato sienta las bases para la
planificacién de UPM de una planta de celulosa de ultima generacion”, afirma Jaakko Sarantola,
vicepresidente senior, Desarrollo de negocios de UPM en Uruguay.

La demanda global de celulosa continta creciendo en forma sostenida

"Una fabrica de celulosa competitiva y de Ultima generacion, debe tener un sélido suministro de madera,
una infraestructura logistica adecuada y una alta eficiencia en las operaciones industriales. El desempefio
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ambiental de la fabrica estaria asegurado con personal altamente capacitado y comprometido y por la
aplicacion de las mejores tecnologias disponibles. Una vez en funcionamiento, la fabrica y sus
actividades conexas emplearian a 8.000 personas en toda su cadena de valor. También tendria un
impacto positivo significativo en la regién centro-noreste”.

"La firma de este contrato confirma que estamos ingresando a la segunda etapa de preparacion de esta
oportunidad de crecimiento, que se prevé tenga una duracion de entre un afio y medio a dos afios. Lograr
un avance considerable en la implementacion de las obras de infraestructura es critico para la decision
final de inversion", dice Sarantola.

"Las mega tendencias mundiales conllevan un fuerte crecimiento de la demanda de celulosa de mercado.
Los clientes de UPM valoran la calidad estable de la celulosa uruguaya de eucalyptus y por consiguiente,
Uruguay podria ser una alternativa competitiva para atender las oportunidades del mercado de la celulosa
en la década del 2020. El posible crecimiento de capacidad en Uruguay estaria en linea con la estrategia
de UPM de proveer miltiples tipos de fibra para servir a los clientes que operan en los crecientes
segmentos de higiene, embalaje y papeles especiales”, concluye Sarantola.

Notas para el editor

En julio de 2016, UPM inici6 conversaciones con el gobierno de Uruguay sobre los requerimientos para
su crecimiento industrial a largo plazo, incluyendo el desarrollo de la infraestructura. El objetivo de éstas
durante la primera etapa de preparacion, fue alcanzar un entendimiento mutuo sobre un contrato de
inversion que defina las condiciones previas para la inversion industrial, asi como las obras para el
desarrollo de la infraestructura. El contrato de inversién fue firmado el 7 de noviembre de 2017.

La segunda etapa de preparacion consiste en estudios de pre-ingenieria, licitaciones y procesos de
autorizacién, asi como lograr avances significativos en la implementacion de las obras de infraestructura
acordadas. Algunos aspectos relevantes deben ser acordados antes de la posible decision final de
inversién. Se estima que esta segunda etapa dure entre un afio y medio a dos afios.

Si estas dos etapas de preparacion concluyen satisfactoriamente, UPM iniciara el proceso regular de
andlisis y preparacion de una decision de inversion.

UPM

Mediante la renovacion de las industrias bioldgica y forestal, UPM construye un futuro sustentable a
través de sus seis areas de negocios: UPM Biorefineria, UPM Energia, UPM Raflatac, UPM Papeles
Especiales, UPM Papel ENA y UPM Plywood. Nuestros productos son reciclables y en base a materias
primas renovables. Servimos clientes a nivel mundial. El grupo emplea cerca de 19.300 personas y sus
ventas anuales son de aproximadamente EUR 10.000 millones. Las acciones de UPM se cotizan en la
bolsa NASDAQ OMX Helsinki. UPM - The Biofore Company - www.upm.com

UPM en Uruguay
Las operaciones de UPM en Uruguay incluyen la planta de celulosa en Fray Bentos, la empresa forestal y
de abastecimiento de madera UPM Forestal Oriental con sus dos viveros, y la Fundacion UPM.
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UPM Forestal Oriental gestiona alrededor de 250.000 hectareas de areas plantables incluyendo predios
propios y de terceros a través del Programa de Fomento. Todas las plantaciones forestales de UPM
estan certificadas.

La planta de celulosa en Fray Bentos comenzé sus operaciones en 2007 y continlia siendo una de las
fabricas mas modernas y eficientes del mundo. Su capacidad de produccién anual es de 1,3 millones de
toneladas de pulpa de celulosa de eucalyptus.

Ademas de producir celulosa, la planta de UPM Fray Bentos produce energia a través de biomasa, y
aporta 8% a la matriz energética de Uruguay. La materia prima de la planta proviene de plantaciones
nacionales administradas de manera sustentable.

Fundada en 2006, la Fundacion UPM trabaja en coordinacion con grupos de interés locales para
promover el desarrollo de comunidades rurales a través de la educacion, capacitaciones y
emprendedurismo, fomentando una cultura de vida saludable.

UPM emplea directa e indirectamente a 7.000 personas en Uruguay y su aporte en el PBI nacional es de
1.4%.

Por méas informacién:
Uruguay: Jaakko Sarantola, vicepresidente senior, Desarrollo de negocios de UPM en Uruguay.
Contacto: Burson Marsteller (+598 0) 2 623 28 70

Internacional: Heikki Vappula, vice presidente ejecutivo, UPM Biorefineria.
Contacto: UPM, Media Relations, tel. +358 40 588 3284, media@upm.com

Follow UPM on Twitter | LinkedIn | Facebook | YouTube | Instagram | upmbiofore.com
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